2.Ventanas Abiertas a la

Pedagogia Universitaria

2.1 Bono de Innovacion Educativa del

Programa de Superacion del Profesorado en la PUCMM

Resumen

Desde hace algunos afios la PUCMM estd
promoviendo estrategias de mejora de
la calidad educativa de la Universidad a
través de un programa con los profesores
que estimula la innovacién pedagégica
en las aulas. Estas estrategias incluyen
acciones de acompafiamiento, asignacion
de fondos e intercambio con los respectivos
Departamentos de la Instituciéon.

Introduccion:

Los aportes educativos que los docentes
realizan cotidianamente en las aulas es
uno de los factores de renovacién en los
ambientes académicos. Los docentes,
durante sus practicas, se enfrentan con difi-
cultades que les hacen reflexionar. Con una
visién adecuada, esas limitaciones pueden
convertirse en rutas para encontrar nuevas
respuestas en los ejercicios pedagdgicos,
con la intencién de hacerlos mds creativos,
beneficiosos y agradables para los estu-
diantes.

Uno de los objetivos fundamentales del
Programa de Superacién del Profesorado
es que esas reflexiones no se pierdan en
acciones aisladas; por eso, apoya esas intui-
ciones pedagdgicas para convertirlas en
propuestas de posible realizacién y difu-
sion en la Universidad. Con este objetivo
el PSP convoca cada semestre a los profe-
sores de la PUCMM para participar en el
proyecto Bono de Innovacién Educativa.

Por: Prudencio Miguel Pifia',S]
l. Justificacion

El proyecto BONO DE INNOVACION
EDUCATIVA (BIE) se suma al esfuerzo de
la tradicion universitaria para que la comu-
nidad académica de la PUCMM cuente
con una visién de la innovacién educativa
desde las perspectivas nacionales e inter-
nacionales y con las riquezas conceptuales

que se necesitan para la labor en la Univer-
sidad.

Con la creacién, se intenta fortalecer en
toda la comunidad académica universitaria
la diversificacién y mejoramiento de los
ambientes y los procesos de aprendizaje.
Ademds, se aprovechan las aportaciones
de la educacidn, la tecnologia y las disci-
plinas investigativas que tantos avances
han tenido en las dltimas décadas.

El BIE permite recoger la riqueza que se
construye en el quehacer cotidiano del
profesor, pues en éste reside la posibilidad
de generar nuevas propuestas de solu-
ciones efectivas a problemas que afectan
la educacién universitaria. Del andlisis
que surge de estos procesos, se pueden
construir nuevas vias que den respuesta
a las condiciones sociales y profesionales
actuales de la academia.

El BIE anima a los docentes de esta Univer-
sidad a tener en cuenta diversas expe-
riencias existentes en los contextos nacio-
nales e internacionales para adaptarlas al
contexto institucional. No aspira a que los
profesores imiten otras innovaciones, sino
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que amplien el campo de referencia y el
intercambio universitario. Esto crea posi-
bilidades auténticas a través de las cuales
la innovacién es una realidad permanente
y nunca un hecho concluido.

Por ello el BIE, que se canaliza a través del
Programa de Superaciéon del Profesorado,
puede contribuir a la transformaciéon de
la Universidad en un ambiente integral y
diverso, aportando medios para la educa-
cién permanente de los docentes.

2. Objetivos

El BONO DE INNOVACION EDUCA-
TIVA en su horizonte formativo tiene las
siguientes intenciones.

* Despertar el deseo de innovar en los
profesores de la Universidad, para
renovar el ejercicio de la docencia e
incrementar en ellos la capacidad de
reflexionar sobre sus précticas educa-
tivas.

e Qrientar a los docentes de la Univer-
sidad en la elaboracién de proyectos de
innovacion educativa.

* Promover précticas educativas inno-
vadoras para desarrollar mejores
ambientes de aprendizaje. De esta
manera se responde con flexibilidad,
calidad, pertinencia y equidad a los
requerimientos sociales de formacién
humanistica, cientifica y profesional.

¢ Contribuir con la ampliacién y diver-
sificacion de opciones de formacién,
a través de modalidades educativas
alternativas, las cuales estdn vincu-
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ladas a las aportaciones de la ciencia y
las nuevas tecnologias de la informa-
cién y comunicacion.

e Fortalecer la cultura de investigacion
educativa para la recuperacién y trans-
formaciéon permanente de las prdcticas
educativas universitarias.

e Contribuir a la articulacién interna de
la Institucién, constituyéndola como
comunidad académica vinculada con
su entorno socioeconémico y con otras
instituciones educativas.

e Contribuir a la optimizacién de los
recursos de la comunidad universi-
taria.

3. Niveles de Participacion en el
Bono de Innovacion

{Cuales son los tres niveles de partici-
pacion?

3.1. Primer nivel de participacion:
innovacion implementada.

En este nivel se intenta atraer a los docentes
que tengan intuiciones renovadoras y las
estén aplicando en sus asignaturas en la
actualidad. Algunos profesores descubren
en sus lecturas y contactos profesionales
ideas pertinentes para ser aplicadas en sus
clases. En estos casos, el docente solicita
estudiar mds a fondo las innovaciones que
estd implementando en las aulas. ;Qué
requisitos son necesarios para aspirar al
primer nivel?

Se requiere que:
* sea una innovacién que se esté apli-
cando a lo largo de todo el semestre.
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* hagaimpacto en algunos de los campos
de metodologia, didéctica, contenido
conceptual y evaluacion.

e aporte en el contexto académico de su
asignatura.

Estas propuestas deben apoyarse en el
programa de la asignatura, especificando
en qué consiste la innovacién que se
realiza.

3.2. Segundo nivel de participacion:
innovacion descrita e
implementada.

El docente redacta un proyecto donde
describe la innovacién que estd imple-
mentando. La clave de este nivel es la
fundamentaciéon del proyecto a nivel
conceptual y la descripcién, con més deta-
lles, de las metodologias y técnicas utili-
zadas. Se requiere, por tanto, mds profun-
didad tanto a nivel conceptual como de
procedimientos por parte de los docentes
implicados.

Si en el anterior nivel la intuicién de una
innovacion era suficiente, en éste se nece-
sita hacer una busqueda conceptual mayor
y un examen mds especifico de los proce-
dimientos que se aplican. En esta etapa el
formato es mds completo y permitird mayor
acopio de detalles para el conocimiento de
la propuesta. ;Cudles requisitos son nece-
sarios para aspirar al segundo nivel? Todos
los del nivel anterior méds la elaboracién de
un proyecto con el siguiente formato:

1. Hoja de presentacién (especificando
nombre de la propuesta, nombre del
profesor, tipo de dedicacién, nombre
del Departamento y Facultad).

2. Antecedentes y planteamiento del
problema.

3. Justificacién de la innovacion.
4. Objetivos.

5. Fundamentacion.

6.

Descripcién de la innovacién en uno de
estos aspectos: contenidos de la asigna-
tura, metodologia, recursos diddcticos,
o evaluacion.

7. Resultados esperados.

8. Cronograma y presupuesto.

9. Bibliografia.

10. Anexo el programa de la asignatura.

3.1.Tercer nivel de participacion:
innovacion descrita, implementada
y sistematizada.

El docente implementa la innovacién ya
descrita en su proyecto y agrega unos
instrumentos de sistematizacién de la
experiencia. En este caso, el proyecto
descrito en el nivel anterior es completado
con una sistematizacién de experiencias
pedagégicas nacidas del intercambio con
los actores implicados en la propuesta. El
formato de sistematizaciéon es proporcio-
nado por el PSP. La clave de esta etapa es
que se hagan mayores niveles de observa-
cién y reflexion de los procesos que van a
intervenir y en los cuales se quiere hacer
una transformacién de calidad.

(Cudles requisitos son necesarios para
aspirar al tercer nivel? Los requisitos de los
dos niveles anteriores mds una propuesta
de instrumentos de reflexién y sistematiza-
cion de los resultados.

Para cada nivel, el docente interesado
debe tramitar su innovacion a través del
Programa de Superacion del Profesorado
(PSP). El docente puede entrar al 2do.
o al 3er. nivel directamente tomando en
cuenta que los pasos anteriores se hayan
cumplido.
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{Qué documentos se requieren para
presentar todas las propuestas?

¢ Carta del Director de su Departamento
avalada por el Decano de la Facultad.

¢ Curriculum Vitae.

¢ Carta de presentacion de la propuesta,
por parte del profesor postulante.

4. Fondo Monetario para Apoyar
y Estimular la Experiencia.

La Universidad a través del PSP asigna
un fondo monetario en el cual el docente
encuentra soporte econémico para los
recursos necesarios para su innovacion.
Las propuestas NO son sometidas a
concurso. Todas las propuestas aprobadas
por el Comité Seleccionador son apoyadas
econdémicamente. Si la propuesta presenta
deficiencias, la Coordinacién de Innova-
cién del PSP acompafia al docente hasta
que la misma cumpla con los requisitos de
calidad establecidos.

(A) (C)]
Niveles de Montos que se Montos
participacion | van acumulando | Independientes
al participar
por pasos
Primer nivel 20% Total
$12,000.00
Segundo nivel 30 % Total 50 %
$18,000.00 $30,000.00
Tercer nivel 50% Total 100 %
$30,000.00 $60,000.00
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5. Relacion del Programa del
Bono con los Departamentos
y Facultades.

Para lograr los objetivos y un adecuado
desarrollo de los pasos del BIE, es necesario
apuntar a estrategias de promocién en las
instancias académicas de la Universidad.

Ya en la convocatoria, se tiene como fin
invitar a todos los dmbitos de la Univer-
sidad para que apoyen los procesos inno-
vadores y éstos se conviertan en genera-
dores de iniciativas, superando asi la visiéon
de proyectos individuales para personas
aisladas.

La integracion de los Departamentos en los
procesos de innovacién es un factor impor-
tante que colaborard enla creacién de comu-
nidades académicas interrelacionadas. Es
necesario que las propuestas contribuyan
a la generaciéon de alianzas estratégicas
con comunidades académicas dentro de la
Universidad a la vez que se haga contacto
con los conjuntos sociales fuera de la Insti-
tucién. Se recomienda, ademas, la creacion
y socializacién de lineas de innovacién en
las Facultades y los Departamentos con la
finalidad de interesar a otros docentes en el
ejercicio de su ensefianza.

Asi mismo, es conveniente el intercambio
con los directores de los Departamentos
para que lleguen a comprender la impor-
tancia de su papel de animadores para una
docencia de calidad. El rol de ellos consti-
tuird un apoyo hacia todos los proyectos y
los profesores.

Se promueve la integracién de los profe-
sores de manera interactiva en los procesos
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de innovacién por la participaciéon en

varias acciones:

e Compartir la convocatoria entre todos
los profesores del Departamento.

e La presentaciéon del anteproyecto a
grupos interesados.

¢ La informacién durante el desarrollo
de la innovacién.

* Lasocializacién de los resultados.

La realizacion de las propuestas vy
proyectos es un proceso que ayuda a la
promocién académica de un profesor y por
esto es importante mantener la excelencia
del proceso. Se recomienda a los Departa-
mentos y Facultades que den seguimiento
a la calidad de las propuestas a través el
Instructivo de Elaboracién y de Siste-
matizacion. Estos textos permiten tener
un punto de vista comun entre todos los
implicados.

6. Documentos Oficiales
y Su Funcioén

El BONO DE INNVACION EDUCATIVA
tiene seis documentos oficiales que cola-
boran con el desarrollo del programa.

I. Texto de la Convocatoria
Es el documento que socializa a toda la
comunidad universitariaen cuanto a las
fechas, los momentos de presentacién y
las caracteristicas de los proyectos.

2. Carta de aceptacion de las Facul-
tades y Departamentos
Son los oficios que escribirdn los Direc-
tores y Decanos avalando al profesor y
la propuesta que presente.

3. Recibo de recepcion.
Es el comprobante que llena la secre-
taria del PSP, en el momento que recibe

las propuestas. Debe mostrar que todos
los documentos necesarios fueron
entregados formalmente.

4. Formato para la construccion de la
propuesta de primer nivel.
Es el documento que ilustra a los
participantes sobre los contenidos que
deben desarrollar en la construccién de
la propuesta.

5. Instructivo para la construccion de
la propuesta de segundo nivel.
Es el manual que explica cémo integrar
las funciones y responsabilidades de
los implicados con los Departamentos
y otras instancias de la Universidad.

6. Instructivo para la sistematizacion.
Es el manual que orienta la sistematiza-
cién de la reflexiéon del docente en los
procesos que vive con los estudiantes.

7. Hoja de evaluacion
Eslahoja que se entrega a cada miembro
del Comité Seleccionador y en la cual
se colocan los comentarios y las valo-
raciones que serdn compartidas en el
momento de la evaluacién y la entre-
vista con los aspirantes.

1. Perspectiva Al Futuro

Uno de los aspectos mds relevantes en la
innovacién educativa es la apertura a la
diversidad en los paradigmas, plantea-
mientos y programas educativos, para lo
cual serfa conveniente:

e La construcciéon de una plataforma
inter-universitaria de servicios en red,
y aprovechar las tecnologias de la
informacién y la comunicacién para el
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intercambio y la diversificacién de las
innovaciones.

e La creacién de un banco de innova-
ciones educativas a nivel de la Univer-
sidad para activar la iniciativa de los
docentes.

* Mejoramiento de las condiciones labo-
rales en la Institucién. Promover una
cultura organizacional que apunte a la
productividad académica.
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