2.Ventanas Abiertas a la
Pedagogia Universitaria

2.1 Desafios del curriculo universitario y

el papel del Comité de Curriculo

Resumen

En este articulo se presenta el curriculo
en el dmbito universitario como una de
las zonas que origina mayor conflicto por
las variables que intervienen. Se visualiza
como proyecto formativo y sus implica-
ciones a nivel institucional. Se ve la rela-
cién entre el contexto en que se desarrolla
en el mundo de hoy y su impacto en el
mismo.

También se revisa la funcién del Comité de
Curriculo en la universidad, su contribu-
cién y aspectos a tomar en consideracion
en su trabajo, asi como los pasos a dar en
su disefio o modificacién. Se plantean los
retos de la educacién y su impacto en el
curriculo y qué programa se debe seguir
paraentrenar al profesorado en el momento
de poner en ejecucién el desarrollo de una
nueva propuesta o modificaciéon de un plan
de estudios.

Dentro del campo educativo el curriculo
es, quizds, el componente que genera
mds conflictos. En él se conjugan aspectos
de indole epistemoldgica, tecnoldgica y
econémica, asi como politicas publicas e
institucionales y transacciones humanas
en su proceso de disefio y revisién. Esto
hace que, para evitar conflictos, el mismo
permanezca sin ser tocado por un periodo
relativamente largo.

i{Qué se entiende por curriculo?

En la comunidad académica de la univer-
sidad hay diferentes conceptos de lo que
es el curriculo. Esta diversidad de concep-
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ciones constituye un obstdculo para lograr
los objetivos del mismo. La tendencia mds
generalizada es reducirlo a sus expresiones
técnicas representadas por el plan y el
programa de estudios.

El curriculo, mds que planes y programas
de estudio, debe verse como un “proyecto
formativo que se pretende llevar a cabo
en una institucién formativa” (Zabalza,
2003, p.21 ). Es la expresién de un proyecto
educativo concebido por una institucién;
expresa las ideas y los pensamientos del
espacio y del tiempo en que se disefia.

En el proyecto de elaboracién de un curri-
culo se deben tomar en consideracién los
factores de cardcter politico, econémico,
tendencias cientificas, filoséficas y sociales
del momento y el papel de los actores, estu-
diantes y profesores. Debe atender los obje-
tivos formativos de la universidad, con las
demandas reales de la sociedad y del sector
productivo. Debe orientarse hacia el desa-
rrollo de competencias, la autoformacién,
el aprender a aprender y desaprender, la
formacién ciudadana y la responsabilidad
social de los alumnos.

La educacidn, a través del curriculo, busca
mejorar a las personas, dotdndolas de las
herramientas intelectuales, competencias,
destrezas, habilidades y valores éticos para
que sean seres felices. Einstein (1950, p.36),
nos dice: “La educacién es lo que queda
cuando a uno se le ha olvidado todo lo que
aprendié en la escuela”.

1  Estudio de Postgrado en el Area de Curriculo. Profesor del Deparmento de Educaci6n, Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra
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El nuevo contexto en que se
desarrolla el curriculo

La universidad en el Siglo XXI desarrolla
su trabajo dentro de un contexto que tiene
como caracteristicas cuatro rasgos, segun
dice Gardner, (como se cita en Martinez,
2006, p.1):
Primero, el movimiento de capital y otros instru-
mentos de mercado por el mundo; segundo, el
flujo de seres humanos que atraviesan las fron-
teras de un lado a otro; como tercer rasgo, el
flujo de toda clase de datos y, por dltimo, el flujo
instantdneo y casi invisible de la cultura popular
a través de las fronteras en forma de modas,
comidas y melodias que iguala, cada vez mds, a
los adolescentes del todo el mundo a través del
ciberespacio.

Segun Cabero (2006, p.2), estos cambios
han dado origen a una sociedad caracteri-

zada por:
e (Globalizacién de las actividades econd-
micas.

la telemdtica. Como consecuencia de la
misma, potenciaciéon de la creacién de
una infraestructura tecnoldgica.

* Globalizacién de los medios de comu-
nicacién de masa tradicionales e inter-
conexioén de las tecnologias, tanto tradi-
cionales como novedosas, de manera
que permitan romper las barreras
espacio-temporales y el alcance de
grandes distancias.

¢ Transformacién de la politica y de los
partidos  politicos, estableciéndose
nuevos mecanismos para la lucha por
el poder.

e Establecimiento de principios de
calidad y la biisqueda de una rentabi-
lidad inmediata, tanto en los productos
como en los resultados, alcanzando las
propuestas a todos los niveles: cultural,
econémico, politico y social.

¢ Planetarizacién, simultaneidad y velo-
cidad de los cambios.

“El nuevo contexto es un desafio para el curriculo universitario, y demanda
ser tomado en cuenta en el disefio y la revision del mismo para que sea
pertinente y responda al mundo de hoy vy del futuro”.

¢ Incremento del consumo y la produc-
cién masiva de los bienes de consumo.

* Sustitucién de los sistemas de produc-
cién mecdnicos, por otros de cardcter
electrénicos y autométicos.

* Modificacion de las relaciones de
produccién, tanto desde una posicion
social como técnica.

* Selecciéon continua de dreas de desa-
rrollo preferente en la investigacion,
ligadas al impacto tecnolégico.

¢ Flexibilizaciéon del trabajo e inestabi-
lidad laboral.

* Aparicién de nuevos sectores laborales,
como el dedicado a la informacién y de
nuevas modalidades laborales, como el
teletrabajo.

¢ Girar en torno a los medios de comuni-
cacién y mds concretamente alrededor
de las nuevas Tecnologias de la Infor-
macién y Comunicacién (TIC), como
hibrido resultante de la informdtica y

e Apoyo en una concepcién ideoldgica
neoliberal de la sociedad y de las rela-
ciones que deben establecerse entre los
que en ella se desenvuelven.

Cabero (2006, p. 3) concluye afirmando que:
“Posiblemente de todas ellas, la mds signifi-
cativa es que gira en torno a las TICs, como
elemento no sélo de comunicacién, sino de
desarrollo y motor econémico y cultural”.

El nuevo contexto es un desafio para el
curriculo universitario, y demanda ser
tomado en cuenta en el disefio y la revi-
sién del mismo para que sea pertinente y
responda al mundo de hoy y del futuro.
La educacién, regularmente, forma para el
tiempo pasado.

Gardner, (citado por Martinez, 2005, p. 1),

dice: “La educacién sigue siendo bdsica-
mente una preparacién para el mundo del
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pasado en lugar de una preparaciéon para
los posibles mundos futuros”. Revertir este
escenario es papel de la educacién a través
del curriculo.

La revision curricular periodica y
el Comité de Curriculo

Los cambios que generan la globalizacién,
el desarrollo vertiginoso de la ciencia y la
tecnologia, la velocidad con que se trans-
miten los conocimientos y las informa-
ciones, la movilidad de las personas, la
flexibilizacién del trabajo, la aparicién de
nuevas profesiones obligan a que la univer-
sidad disponga de un Comité de Curriculo
por programa. Este deberd revisar, por lo
menos cada dos o tres afios, el contenido
del curriculo, de manera que el mismo
responda a las necesidades del sector
empleador, se adectie a los estdndares
internacionales en lo referente al estado del
arte del campo de estudio en cada carrera.

la participaciéon en comunidades de
aprendizaje, el trabajo colaborativo en
equipo, la conducta ética, el manejo de
la comunicacién, el aprender a aprender
y a desaprender, el manejo de la incerti-
dumbre y una mente respetuosa.

* Visualizar un catdlogo de las nuevas
profesiones, las cuales estdn centradas
en los trabajadores de la informacién:
La Nanotecnologia, Bioinformatica,
Materiales Avanzados, Informaédtica
Médica, Analista Simbélico, Ingeniero
de Disefio de Sistemas, Administrador
del Conocimiento, entre otros.

¢ Incorporar los modelos semipresen-
ciales de ensefianza.

e Competencias a desarrollar que
permitan el reconocimiento de los estu-
dios en el &mbito internacional.

Si el modelo pedagégico escogido esta

“La educacion sigue siendo bdsicamente una preparacion para el mundo del
pasado en lugar de una preparacion para los posibles mundos futuros”.

Ademds, que forme los recursos humanos
con las competencias académicas y profe-
sionales requeridas en los ambitos local e
internacional y prepare los recursos que
demandan las nuevas profesiones.

El Comité de Curriculo por Facultad o
Departamento deberia ser de cardcter
multidisciplicinario, con una visién amplia
de los procesos de cambio que se originan
a nivel local e internacional, sin perder de
vista los objetivos que tradicionalmente
tiene la universidad.

El Comité de Curriculo deberd tener como
puntos centrales en el disefio o modifica-
cién de cualquier plan de estudios:

* Modelo pedagégico centrado en el
aprendizaje, donde se privilegie: el
autoaprendizaje, la capacidad de inves-
tigacion, la resolucién de problemas
prdcticos, la creatividad y manejo de
tecnologfas informdticas. Y también,
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centrado en el aprendizaje en términos de
resultados, una via es trabajar el tema de las
competencias como capacidades, destrezas,
habilidades para realizar una tarea. Sugiero
como instrumento de trabajo, en el renglén
de competencias a desarrollar en un curri-
culo, la propuesta del documento Tuning
Educational Structures in Europe (Gonzalez
& Wagenaar, 2003, p. 33). Este plantea dos
niveles de competencias: las especificas del
drea, que envuelven destrezas y conoci-
mientos, y las genéricas, que se expresan
en tres denominaciones: instrumentales,
interpersonales y sistémicas.

Las competencias genéricas le permiten al
profesional, cuando tenga que cambiar de
trabajo a lo largo de su vida, hacerlo sin
mayores traumas, dado que este tipo de
cambios es una de las caracteristicas de la
sociedad de hoy. En el siguiente cuadro se
ven en detalle:
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Pasos a tomar en cuenta por un Comité de
Curriculo en el disefio o modificacién de
un plan de estudios:

e Exploracion de las necesidades sociales
para la creacién de nuevos programas
o modificacion de los existentes. Las
necesidades pueden ser obtenidas
mediante las consultas de empleadores,
académicos, colegios profesionales,
egresados y profesionales.’

e Justificaciéon de la carrera o del cambio
de programa.

centrado en competencias, capacidades
y procesos.

* C(Creacién de un comité de asegura-
miento de la calidad.

e Definicién de los recursos académicos,
administrativos y financieros para el
disefio, desarrollo y evaluaciéon del
curriculo.

e Formacién de los profesores en el
manejo del curriculo.

COMPETENCIAS GENERICAS

INSTRUMENTALES

INTERPERSONALES

SISTEMICAS

* Capacidad de analisis y sintesis

* Planificacion y gestion del
tiempo

» Conocimientos generales
bésicos sobre el area de estudio

* Conocimientos basicos de la
profesién

* Comunicacion oral y escrita en
la propia lengua

» Conocimiento de una segunda
lengua

* Habilidades basicas de manejo

* Capacidad critica y autocritica

* Trabajo en equipo

 Habilidades interpersonales

» Capacidad de trabajar en un equipo
interdisciplicinario

» Capacidad para comunicarse con
personas no expertas en la materia

* Apreciacion de la diversidad y
multiculturalidad

* Habilidad de trabajar en un contexto
internacional

* Compromiso ético

» Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica

* Habilidades de investigacion

» Capacidad de aprender

e Capacidad para adaptarse a
nuevas situaciones

» Capacidad para generar nuevas
ideas (creatividad)

e Liderazgo

* Conocimiento de culturas y
costumbres de otros paises

 Habilidad para trabajar de forma

del ordenador

* Habilidades de gestion de la
informacion (habilidad para
buscar y analizar informacion
proveniente de fuentes diversas)

* Resolucién de problemas

» Toma de decisiones

autébnoma
* Disefio y gestion de proyectos
* Iniciativa y espiritu emprendedor
* Preocupacion por la calidad
* Motivacién de logro

¢ Descripcién de la carrera.

¢ Definicién de los perfiles académicos y
profesionales.

* Definicién de los resultados esperados
del programa traducido a competen-
cias.

¢ Seleccién de los contenidos.

* Definicién de la estructura organizativa
del curriculo.

* Seleccion del modelo pedagégico a
seguir en el desarrollo del curriculo.

¢ Seleccion de las actividades educativas
para lograr los aprendizajes.e Iden-
tificacion del sistema de evaluacién

Retos de la educacion

El siglo XXI estd caracterizado por cambios
vertiginosos, un proceso de globaliza-
cién, apariciéon de nuevas tecnologias que
impactan la informacién y la comunica-
cién, la administracion del conocimiento,
los movimientos migratorios y la necesidad
de dar cabida a la diversidad. Este esce-
nario plantea nuevos retos a la educacién
que demandan un proceso de reflexion,
que segtn el documento Tuning Educational
Structures in Europe (Gonzdlez & Wagenaar,
2003, p. 73-75), debe girar sobre:
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* Los perfiles académicos y
profesionales.

¢ Unaeducaciéncentradaenlaensefianza
hacia una educacién centrada en
el aprendizaje y, por ende, en el
estudiante.

* Definicién clara de los objetivos acorde
con las necesidades de la sociedad y del
mercado de trabajo.

e Cambio de una educacién centrada
en el conocimiento a resultados del
aprendizaje.

e Una educacion de calidad y el
incremento de la capacidad de empleo
de la ciudadania.

¢ Nuevo rol del profesor en la conduccién
de la ensefianza y el aprendizaje.

* La movilidad de los estudiantes
dentro de la internacionalizacién de la
educacion.

Estos retos se reflejan en el curriculo y
deben ser tomados en cuenta dentro del

El disefio y la actualizacién del curriculo
no garantizan un cambio en el proceso
ensefianza aprendizaje. Es necesario que el
instrumento esté técnicamente bien dise-
fado, pero lo mds importante es el entre-
namiento de los profesores en su manejo
para que en el aula se produzca lo que se
expresa a través del mismo.
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