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En el area de Ingenieria te-
nemos también a un profe-
sor interesado en la
producciéon de biodiesel a
partir de la Higuereta. Esto
ya se ha hecho en el pais,
pero hay una variedad de
esta planta, producida en
Brasil, que da mejores re-
sultados. El profesor esta
presentando el proyecto al

Fondo Brugal para la Edu-

cacion y la Investigacion.
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investigacion para promover proyectos
auto-financiables.

En la Facultad de Ingenieria estan in-
teresados en la creacion de un Instituto
de Investigacion de Materiales (IN-
MATECA), el cual trabajaria en la cer-
tificaciéon de la calidad de productos.
También esta Facultad esta involu-
crada con el area prioritaria de
energias alternativas, y en la Facultad
de Ciencias Sociales y Administrativas,
el Area de Negocios tiene interés en
abrir un centro de investigacién que
abarque diferentes opciones de inves-
tigacion. Ya han iniciado el Proyecto
Global  Entrepreneurship  Monitor
(GEM), el cual es liderado por London
Business School de Inglaterra y cuyo
objetivo es investigar las practicas em-
prendedoras en el pais y a nivel
mundial.

5. ¢Qué tipos de mecanismos de
motivacion y de formacion estan
planificados para que los docentes
se involucren en proyectos de inno-
vacion e investigacion?

Para elaborar la normativa de investi-
gaciéon estamos consultando lo que se
hace en otras universidades. Conside-
ramos que la investigacion debe tener
una recompensa economica, de dere-
cho de autor, ademas de la satisfaccion
profesional y personal que se recibe al
participar en investigaciones. Quere-
mos motivar la participacion a través
de concursos, destinar parte de la
carga académica a la investigacion, y
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ofrecer formacién y apoyo
metodoldgico. Todo esto se realizara en
coordinacién con las instancias univer-
sitarias pertinentes.

6. ¢Qué se entiende por innovacion
desde esta Unidad?

Es un término que se esta usando
mucho dentro del contexto de la globa-
lizacion. Se asume como la respuesta a
los cambios continuos que nos pre-
senta nuestro mundo de hoy; cada dia
enfrentamos nuevos retos a los que
s6lo podemos dar respuestas mediante
innovaciones en los procesos, en los
productos y en los servicios. En Esta-
dos Unidos pueden considerar una
maestria especifica como innovacion.
Por ejemplo, hace pocos dias asistimos
a la presentacion del trabajo final de
unos estudiantes de la Carrera de In-
genieria Electromecanica, sobre pro-
duccion de biodiesel con aceite de
cocina quemado, el que sobra después
de cocinar. Los estudiantes hicieron
funcionar un motor, demostrando todo
el proceso.

Aunque todavia estamos en una fase
de organizacion, percibimos que en la
Universidad ha habido muy buena
acogida a la idea del fortalecimiento de
la investigacion, pues tenemos muchos
profesores con ideas interesantes pre-
sentando propuestas. La efervescencia
con la investigacion refleja la busqueda
de respuestas a tantos retos que te-
nemos como pais. Eso es lo que que-
remos apoyar, lo cual también implica
un gran reto.
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Entrevista a Radhamés Mejia, Vice-

rrector a cargo del Centro de Investigaciones en
Educacién y Desarrollo Humano (CIEDHU-

MANO), de la PUCMM

Proveniente del area de la investigacion
social, Radhamés Mejia inici6 su
trayectoria en la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra (PUCMM) en
1968. Asumié la apertura del Recinto
Santo Tomas de Aquino en 1981,
después de desempenar en el Campus
de Santiago las posiciones de Director
del Departamento de Ciencias Sociales,
primer Director del Centro de Investiga-
ciones y Vicerrector Académico desde
el 1975 hasta su ida a Santo Domingo.
Ahi ejercié como Vicerrector Ejecutivo
hasta el ano 2004. Es miembro de nu-
merosas  organizaciones interna-
cionales relacionadas a Educacion
Superior, siendo condecorado por el go-
bierno francés con las Palmas
Académicas y por el Papa Juan Pablo I
con la Orden de San Silvestre. Recien-
temente, la Universidad de las Antillas
y Guyana le otorgé un Doctorado Ho-
noris Causa. Es el fundador y Director
del CIEDHUMANO, por cuya labor in-
vestigativa el Cuaderno de Pedagogia
Universitaria lo entrevista para este
numero.

1. ¢Por qué la PUCMM decide formar
este centro de investigacion? ;Qué
motivaciones la mueven?

Si retomamos la historia de la PUCMM,
ésta nace con pocas carreras, una de
ellas es la Educacion. Siguiendo la va-

loracion que la Iglesia hace de la edu-
cacion como elemento fundamental del
desarrollo nacional, las universidades
catolicas siempre tienen como uno de
sus objetivos contribuir al mejoramiento
de los sistemas educativos en los que
se encuentran.

El surgimiento del CIEDHUMANO es
coherente con esta trayectoria. Esta
motivado por el convencimiento de que
el discurso educativo es mucho mas
complejo de lo que se piensa. Para
poder dar respuesta a los desafios que
éste plantea, se requiere un
conocimiento a fondo de los factores in-
volucrados, desde lo que ocurre en el
aula, hasta la gestion de todo el sis-
tema y su proyeccién al futuro. Una in-
vestigacion permanente de esas
dimensiones se hace imprescindible, y
sin embargo, muchas de las deci-
siones se toman con escaso uso de los
resultados de estudios hechos con
rigor. Lamentablemente, con frecuencia
solemos encontrar ausencia de datos
bien fundamentados o la ejecucion de
politicas sin evaluar el contexto previo.
En el CIEDHUMANO, por tanto, bus-
camos enriquecer el debate nacional
sobre los problemas educativos apor-
tando resultados de investigaciones he-
chas con calidad cientifica, para
contribuir asi al planteamiento de solu-
ciones pertinentes a nuestra realidad.
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Radhamés Mejia

“El conocimiento pedagoégico
no es algo que se aprende
cursando estudios do-
centes, el sitio donde se
aprende a ser maestro es la

escuela, el aula” .
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Desde el CIEDHUMANO se
asume este doble compro-
miso: tratar de contribuir al
desarrollo humano a través
de la educacién. Educacion
y desarrollo humano son
nuestros ejes de trabajo, la
via para llegar a ellos es la

investigacion.
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En cuanto al término “desarrollo hu-
mano”, que aparece en nombre del
Centro, se asume la acepcion utilizada
por las Naciones Unidas y de la visién
del mismo que ha desarrollado
Amartya Sen, economista y filésofo
hindu, Premio Nobel de Economia en
1998. Segun esta vision, el desarrollo
humano se produce en la medida que
el hombre amplia sus libertades y opor-
tunidades, siendo la educacion una de
las vias principales para esto. Desde el
CIEDHUMANO se asume este doble
compromiso: tratar de contribuir al de-
sarrollo humano a través de la edu-
cacion. Educacion y desarrollo humano
son nuestros ejes de trabajo, la via
para llegar a ellos es la investigacion.

2. ¢ Estan establecidas las perspec-
tivas desde donde tratar la edu-
cacion?

Uno de los déficits que tiene el que-
hacer educativo en nuestro pais es que
no hemos llegado a desarrollar grupos
de investigacion que de manera per-
manente traten de construir
conocimiento en relacién a un tema es-
pecifico. El analisis del desarrollo de
la investigacion sobre educacién en
otros paises muestra que el mismo se
ha logrado a base del desarrollo de
grupos de investigacién que tienen
continuidad en los temas y permanen-
cia en el tiempo. Hay grupos de inves-
tigacion que se pasan toda una vida
estudiando una determinada area de la
realidad educativa, lo cual hace que el
conocimiento que se construya sobre
este tema sea acumulativo. En nuestro
pais, tenemos la tendencia de hacer
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muchas pequefas investigaciones
sobre temas muy diversos sin acumu-
lacion de conocimientos. Se piensa que
esto es bueno, pero yo creo que no.
Para elaborar un cuerpo de
conocimientos sobre un tema se nece-
sita una labor permanente y ésta es la
aspiraciéon del Centro. Queremos
construir un nucleo de investigacion es-
pecializado en el tema educativo.

Estamos trabajando en tres lineas
definidas. Una de ellas es el aspecto
de juventud e insercion laboral. El
estudio del transito desde la etapa ju-
venil hasta la integracién al mundo del
trabajo, mediado por el proceso educa-
tivo, constituye un eje fundamental. La
incorporacion a un empleo esta en fun-
cién del desarrollo humano que el joven
adquiere a través de las oportunidades
de educaciéon que ha tenido. Profun-
dizar en ese proceso tan critico tiene
implicaciones para las politicas publi-
cas en educacion. Acabamos de termi-
nar la primera Encuesta Nacional de la
Juventud y queremos hacer un estudio
similar sobre el mismo proceso en
Haiti, pues cada vez hay mas estu-
diantes haitianos estudiando en la
Republica Dominicana.

Una segunda linea de estudio abarca
los estilos de aprendizaje del estu-
diantado, lo cual se esta llevando a
cabo en coordinacion con la Universi-
dad de La Corufa. Consideramos
necesario investigar sobre lo que
ocurre en el aula desde la posicion del
estudiante. Temas tales como los fac-
tores que influyen en el aprendizaje y
en el rendimiento, o por ejemplo, cémo
un estudiante se organiza para apren-

der.

La tercera linea de investigacion esta
formada por la gestion institucional y
la pedagoégica. En la primera estamos
estudiando todo lo relativo a la gestion
de un centro educativo desde la
perspectiva del director y los demas ac-
tores. En la segunda, se abordara todo
el tema relativo al profesorado. Cono-
cemos poco sobre cuales son los
mecanismos de reclutamiento y de re-
tencion del docente, lo que éste piensa,
lo que hace en el aula. Para estos estu-
dios contamos con apoyo de expertos
extranjeros con amplia experiencia en
estas areas.

Hemos llegado a un acuerdo con la
Asociacion Dominicana de Profesores
(ADP) para colaborar con nosotros en
muchos de estos estudios y en otros
que son de interés del gremio. Recien-
temente, tuvimos un encuentro con mas
de 200 maestros, analizando las condi-
ciones para una buena ensefianza.
Creo que con esto el Centro tiene sufi-
ciente para trabajar por mucho tiempo.

3. En sus objetivos el Centro esta
concebido no sélo como generador
de informacion, sino de propuestas
de politicas publicas. ;Como se
estan generando o se van a generar
estas propuestas, a través de publi-
caciones y seminarios o directa-
mente a instancias politicas?

Creo que hay que utilizar todos los
medios que estén a disposicion para lo-
grar que los resultados de las investiga-
ciones tengan impacto en las politicas
publicas en educacion. Se han organi-
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zado talleres sobre las nuevas tenden-
cias en investigacion educativa, para
que nos conectemos un poco con lo
que esta ocurriendo en el resto del
mundo. Hace dos afios se hizo un con-
greso sobre educacion, globalizacion y
desarrollo humano, el cual produjo la
publicacion de un libro. Ofrecemos a la
comunidad un ciclo permanente de de-
bates, colaboramos con el Foro So-
cioeducativo y con empresarios,
tratando de que éstos asuman un papel
importante en la defensa de la edu-
cacion.

Sobre el aspecto de las propuestas de
politicas publicas, hemos hecho cola-
boraciones directas. Acabamos de ha-
cerle un estudio a la Secretaria de
Estado de Educacion (SEE) sobre la
demanda de educacion inicial, y otro a
la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT), sobre la percepcion que
tiene la sociedad dominicana sobre el
trabajo. A estos informes anexamos
siempre recomendaciones concretas.
Le estamos haciendo la evaluacién del
programa de Juventud y Empleo a la
Secretaria de Estado de Trabajo (SET),
con financiamiento del Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID), donde
incluiremos también las propuestas. En
estos casos hacemos senalamientos
puntuales; otras veces se hace a través
del debate. En el Centro tenemos
proyectado, ademas, difundir nuestro
trabajo con una publicacion periddica.

4. ;Coémo concibe usted los vincu-
los entre el CIEDHUMANO y las otras
entidades de investigacion, docen-
cia y extension al interior de la
PUCMM?
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Se han organizado talleres
sobre las nuevas tenden-
cias en investigacion
educativa, para que nos
conectemos un poco con lo
que esta ocurriendo en el

resto del mundo.

Ofrecemos a la comunidad
un ciclo permanente de de-
bates, colaboramos con el
Foro Socioeducativo y con
empresarios, tratando de
que éstos asuman un papel
importante en la defensa de
la educacion.
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En la Universidad siempre
ha existido un nucleo de
profesores con vocacion in-
vestigativa, pero su evolu-
cién ha sido irregular en el
tiempo. Nuestro desafio
como institucion ante la
globalizacién es dar un
gran salto y dejar de ser
una universidad con énfa-
sis en la docencia sola-

mente.
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Todas las instancias de investigacion
en la Universidad deben colaborar
entre si. En la medida de lo posible es-
tamos compartiendo bases de datos,
con el propodsito de que las informa-
ciones que una unidad adquiera les
puedan servir a otras. De manera par-
ticular, tenemos muy buena comuni-
cacion con el Centro de Estudios
Urbanos y Regionales (CEUR) y con el
Centro Universitario de Estudios Politi-
cos y Sociales (CUEPS).

5. ¢Hay precedentes de centros
como éste en América Latinay en el
Mundo? ;Doénde estan y céomo el
Centro se relaciona con ellos?

Muchas universidades tienen centros
especializados de investigacion. La
Universidad de Barranquilla tiene uno
como éste, enfocado en desarrollo hu-
mano y con el cual nosotros colabo-
ramos. Tenemos relacion con un centro
en la Universidad de La Corufa en el
tema de los estilos de aprendizaje y
con la Universidad de Paris Xll en el
tema de educacion y empleo. Hay
instituciones de educacion superior
muy comprometidas con la investi-
gacioén, en las cuales no se abre una
maestria previamente si no se cuenta
con un grupo de investigacion que
sirva de apoyo a las tesis que se
realizaran. Si no hay profesores que
estén investigando, es muy dificil orien-
tar correctamente a los estudiantes.
Son éstos los que deben incorporarse
a las actividades de investigacion de
sus profesores; si eso no sucede, el
alumno termina su programa de estu-
dios estando mas actualizado que su
tutor.
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6. ;Cual es su opinion sobre el de-
sarrollo del profesorado de Ila
PUCMM con respecto a la investi-
gacion, como profesionales que es-
criben y proponen ideas?

En la Universidad siempre ha existido
un nucleo de profesores con vocacion
investigativa, pero su evolucion ha sido
irregular en el tiempo. Nuestro desafio
como institucion ante la globalizacién
es dar un gran salto y dejar de ser una
universidad con énfasis en la docencia
solamente. Hace dias lei un articulo
que trataba de la importancia de pasar
de la pedagogia de la ensefanza a la
pedagogia de la creacion de
conocimientos, es decir, ademas de
transmitir conocimientos, también
crearlos.

Este hecho implicaria una transforma-
cion profunda del tipo de profesor que
ahora tenemos, dedicado fundamen-
talmente a la ensefanza para que
dedique mas tiempo a la reflexion y a
la producciéon de conocimiento. Un pro-
fesor que viene corriendo a dar una
hora de clase, a transmitirle a sus estu-
diantes lo que ley6 la noche anterior
debe pasar a ser un profesor informado
sobre lo que esta ocurriendo en su area
de conocimiento, sobre cuales son las
nuevas lineas de investigacion e in-
fundirle al estudiante la actitud de cues-
tionamiento y busqueda.

Para hacer esto posible hay que elevar
los niveles de exigencia de la propia
Universidad, comprometerse con la
calidad no con la cantidad. Se puede
hacer algo muy bueno, aunque no sea

masivo; por ejemplo, la Universidad de
Harvard tiene una matricula de pre-
grado de menos de 10,000 estudiantes
y, sin embargo, goza de un gran renom-
bre mundial por los conocimientos que
produce.

7. ¢ Seria necesario un re-diseio de
la parte financiera para lidiar con esa
nueva perspectiva?

Todo lo que se hace tiene una impli-
cacion financiera, pero es mas bien un
problema de definicién de politicas. Si
la Universidad se organizara para eso,
la parte financiera seria complemen-
taria, estaria en funcién de las deci-
siones académicas. En este sentido, se
estan viendo buenos indicios, por ejem-
plo, la determinacién de crear una
nueva Vicerrectoria para investigacion.
Hay que reconocer que la Universidad
tiene una gran tradicion en esta area; es
una de las que mas investiga en el pais.
Pero no debemos consolarnos con eso;
nuestro punto de referencia debe ser
otro. Las circunstancias actuales de-
mandan que lo que ahora es una pe-
queia llama se convierta en un gran
fuego.

8. ¢Puede un profesor de la PUCMM
proponer proyectos de investigacion
a través de esta Unidad? ¢ El Centro
cuenta con fondos propios o cada
proyecto los debe generar de manera
que el CIEDHUMANO sirva como
paraguas para avalar?

Si, dentro de las lineas de investigacion
que el Centro prioriza, un profesor
puede hacer propuestas. No somos, sin
embargo, una unidad de finan-
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ciamiento, pero podemos gestionar los
fondos. Muchas de las investigaciones
que hemos hecho han sido con apoyo
econdmico externo, como en los casos
antes citados de las Secretarias de Tra-
bajo, de Educacion y de la Juventud.
En 1974, cuando se cre6 el Centro de
Investigaciones en la Universidad, el
propoésito era estimular a las Facul-
tades hacia la investigacion con el fi-
nanciamiento de dicho Centro. El
CIEDHUMANO, por el contrario, es un
centro para realizar investigaciones en
un area especifica, no un centro para
el fomento de las investigaciones en
general.
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Hay que reconocer que la
Universidad tiene una gran
tradicion en esta area, es
una de las que mas inves-
tiga en el pais. Pero no
debemos consolarnos con
eso, nuestro punto de refe-
rencia debe ser otro. Las
circunstancias actua-
les demandan que lo que
ahora es una pequefia
llama se convierta en un

gran fuego.
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